
Analyse programma Economie en Toerisme 
Meetbare doelen en resultaten 
Het programma Economie en Toerisme kent 2 ambities met in totaal 9 doelen onder deze ambities en 51 
omschreven activiteiten. De omschrijving van de activiteiten is met name inhoudelijk van aard en 
voortzetting van de activiteiten uit 2026. Er wordt nauwelijks concreet gemaakt welk resultaat men wil 
behalen en hoe dit meetbaar zou zijn.  
Leesbaar en toegankelijk 

• Over het algemeen zijn de teksten duidelijk geschreven en begrijpelijk. Soms wordt het niet duidelijk 
wat er nu precies bedoeld wordt en wat dit betekent/ waar dit betrekking op heeft. Voorbeeld onder 
Doel 6.1: 
We versterken samen met onze partners het economisch ecosysteem voor het mkb in stad en regio. 
Twee goede voorbeelden van belangrijke partners zijn Lifeport@ en Logistics Valley. Lifeportmkb@ is 
in transitie naar een uitvoeringsorganisatie van The Economic Board (TEB). Het schaalniveau 
verandert van Rijk van Nijmegen naar Lifeport-niveau. Speerpunten: circulariteit, ICT, versterken van 
de samenwerking tussen ondernemers-overheden-opleiders. Met onze bijdrage aan Logistics Valley 
regio Nijmegen zorgen we voor versterking van het logistieke vakgebied. Dit doen we samen met het 
bedrijfsleven en het onderwijs in regio Nijmegen. Extra aandacht krijgt human capital. 

• Ook worden veel afkoringen (voorbeeld MOJO/EDH) en namen van organisaties of stukken genoemd 
(RPW), zonder toelichting. De mate van concreetheid per activiteit is erg verschillend omschreven.  

• De samenhang tussen de activiteiten bij een doel is niet uit de losse beschrijvingen op te maken. Wat 
heeft prioriteit, welke agenda/ welk beleid is leidend en wat hangt met elkaar samen? Voorbeeld onder 
Doel 6.2 activiteiten m.b.t. health & hightech worden o.a. de begrippen regiegroep Semicon, 
meerjarenplan Lifeport Semicon, advanced chip packaging pilot (ACP), economische visie 2.0 genoemd. 
Hoe verhoudt zich dit tot elkaar en welke prioritering zit hierin? Welke bijdrage levert de gemeente 
hieraan?  

• Doel 6.4 en doel 6.6 zijn mooie voorbeelden van concrete beschrijving wat er precies wordt uitgevoerd 
en bij welk plan/ beleidsstuk dit hoort.  

• Activiteiten onder doel 7.1 en 6.2 overlappen elkaar deels. Dit geldt voor meerdere activiteiten die onder 
de twee ambities genoemd staan.  

• In 2027 neemt het saldo van lasten en baten met 1,5 miljoen toe t.o.v. 2026. Dit wordt ook uitgelegd.   
• Er wordt ook 100.000 extra toegevoegd voor uitbreiding havenmeester, terwijl hier in de voorgaande 

beschrijving van activiteiten niets wordt gezegd. Er is geen inhoudelijke duiding.  
• Er is geen koppeling tussen de indicatoren, de ambities, doelen en de activiteiten. Hier wordt wel een 

inhoudelijke duiding bij gegeven, maar met welke ambitie, welk doel of activiteit dit samenhangt is niet 
te lezen.  

Aansluiting bij vorige begroting  
De ambities, doelen en activiteiten zijn identiek aan de begroting van vorig jaar. Er is nu meer uitleg bij de 
activiteiten gegeven t.o.v. 2026.  
 
Er wordt eenmalig 100.000 extra toegevoegd voor uitbreiding havenmeester, terwijl er wordt onderzocht wat hier 
structureel voor nodig is de jaren er na.  Dit is nog niet meegenomen.  
 
Verwerking van coalitieakkoord en aansluiting bij andere beleidsdocumenten  
Het Coalitieakkoord is verwerkt. Er is ook uitgelegd waar extra coalitiemiddelen aan worden besteed.   
Bij de activiteiten wordt er bij ambitie 7 duidelijker aangegeven onder welke beleidsdocumenten bepaalde 
activiteiten horen. Echter, het is niet altijd duidelijk of dit een beleidsdocument is en welke prioriteit iets heeft.  
Inzicht in bezuinigingen en bezuinigingsopties (doelen nader geduid) 
Bij ambitie 6 wordt uitgelegd waarom budget wel/ niet beïnvloedbaar is. Bij ambitie 7 wordt hier geen uitleg aan 
gegeven.  
 
Een verbetering ten opzichte van de begroting van 2026 is dat de knoppen meer gespecificeerd zijn weergegeven. 
Het beperkt zich niet tot programma niveau, zoals in 2026. Hierdoor wordt inzichtelijker om welke knoppen en 
bedragen het gaat per programma en ambitie.  
 
Het is wel lastig om de koppeling tussen een omschreven activiteit en de knop te vinden. Bijvoorbeeld bij doel 6.3 
“We verkennen en ondersteunen nieuwe initiatieven als deze kansrijk zijn om beweging te krijgen op de 



arbeidsmarkt.” Bij welke knop hoort dit dan? En wat betekent de financiële vertaling van een knop als je dit wilt 
inzetten als ombuiging concreet voor een activiteit?   
 
Daarnaast zijn er knoppen die nergens inhoudelijk terugkomen in de begroting. Dit zijn mogelijk activiteiten die 
al jaren worden gedaan of vallen onder “going concern”.  

 
 


