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Aan de gemeenteraad van Nijmegen

Datum 12 mei 2026
Onderwerp Uitvoeringsagenda algoritmes en Al

Geachte leden van de raad,

Met deze brief informeren we u over de vaststelling van de uitvoeringsagenda algoritmes
en Al door het college van burgemeester en wethouders. In deze brief lichten wij de
totstandkoming van de uitvoeringsagenda toe.

Aanleiding

De opmars van kunstmatige intelligentie (hierna: Al) en algoritmes wordt steeds
zichtbaarder in de wereld en daarmee ook in onze gemeentelijke organisatie. Zo maken
steeds meer medewerkers gebruik van vormen van generatieve Al (zoals ChatGPT), groeit
de vraag naar automatiserings- en Al-oplossingen in de organisatie, maar ook leveranciers
voegen Al-toepassingen toe aan oplossingen die wij bij hen afnemen. Het is goed om
daarbij te benadrukken dat niet iedere Al hetzelfde is.

Wet- en regelgeving over het gebruik van algoritmes en Al groeit. De eerste bepalingen uit
de Europese Al verordening zijn sinds februari 2025 van kracht en in augustus 2027 zal de
verordening geheel van kracht worden voor nieuwe Al-systemen. Deze stellen eisen aan
onze omgang met Al-toepassingen, die worden ingevuld in deze uitvoeringsagenda. Ook
blijft de Algemene verordening gegevensbescherming (AVG) van kracht, die regelt hoe we
moeten omgaan met persoonsgegevens. Naast deze wettelijke bepalingen maken de
snelle ontwikkelingen op het gebied van Al het noodzakelijk voor de gemeentelijke
organisatie om op korte termijn een aantal activiteiten uit te gaan voeren.

Doel van deze uitvoeringsagenda
We willen de kansen van algoritmes en Al benutten om opgaven voor de stad te realiseren,

maar ook er ook voor zorgen dat Nijmegenaren grip houden op beslissingen die hen raken.

We willen bewust omgaan met de mogelijkheden en bijsturen op de risico’s waar nodig.
Met deze uitvoeringsagenda sorteren we voor op de kansen die algoritmes en Al bieden,
zoals efficiency en nieuwe inzichten. Maar bovenal zorgen we dat we controle houden op
risico’s op bijvoorbeeld informatieveiligheid, wildgroei van ICT-oplossingen en ethische
aspecten.
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Vertrekpunt
De Visie op Digitaal Nijmegen wordt eind dit jaar aan de gemeenteraad voorgelegd. Dat is
het moment waarop uw raad de mogelijkheid heeft om indien gewenst extra kaders mee te
geven op dit thema. Deze uitvoeringsagenda loopt echter vooruit op deze visie. De snelheid
van algoritme- en Al-gebruik door de ambtelijke organisatie groeit namelijk dermate dat er
nu al activiteiten gevraagd worden om dit beheersbaar te houden. Voor het opstellen van
deze uitvoeringsagenda zijn daarom de huidige kaders uit de doelenboom en landelijke
kaders gebruikt. Bij de uitwerking van de uitvoeringsagenda algoritmes en Al wordt
uitgegaan van de volgende vertrekpunten:

o We verbeteren de kwaliteit van de uitvoering;

e we kiezen voor een bewuste omgang met algoritmes en Al;

e we vertalen Europese, landelijke en lokale door naar werkbare maatregelen;

e we creéren een veilige omgeving om kansen en risico’s te verkennen;

e we vergroten het lerend vermogen over de impact van algoritmes en Al.
Na vaststelling van de Visie op Digitaal Nijmegen zal deze uitvoeringsagenda indien nodig
worden geactualiseerd.

Totstandkoming van de uitvoeringsagenda

Op 18 maart 2025 is de gemeenteraad geinformeerd over de opdracht algoritmes en Al die
heeft geresulteerd in deze uitvoeringsagenda. Bij de totstandkoming van deze
uitvoeringsagenda is onder andere gesproken met verschillende hoogleraren en
universitair docenten van de Radboud Universiteit en is advies gevraagd aan de externe
adviescommissie digitale ethiek. Met andere gemeentes hebben we gesproken over hun
beleidskeuzes. Ook geven we met deze uitvoeringsagenda invulling aan de motie ‘Stel paal
en perk aan de Al-proeftuin’ van 12 november 2025.

Financién

Voor uitvoering van de uitvoeringsagenda zetten we bestaande middelen in. Op basis van
de ambitie in de visie op Digitaal Nijmegen zal beoordeeld moeten worden of aanvullende
middelen nodig zijn.

Hoogachtend,

Het college van burgemeester en wethouders van Nijmegen

A.P.W.van de Klift H.M.F. Bruls
gemeentesecretaris burgemeester
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