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Geacht College, 
 
Op 16 november 2021 heeft het bestuur van Stichting Zwembad Dukenburg (SZD) gemeente Nijmegen, 
naar aanleiding van de publikaties in ‘de Gelderlander’, om een integriteitsonderzoek verzocht. De 
eindrapportage hebben wij in goede orde ontvangen en de conclusies bestudeer. 
 
 
Het doet het bestuur deugd dat uit het onderzoek van de heer van Gils niet is gebleken van strafbare 
feiten. En dat de huidige medewerkers positief zijn over de inmiddels uitgezette lijn. Naar aanleiding 
van de uitkomst van mediation en het lopende onderzoek heeft bestuur haar management stijl en -
techniek afgestemd. Maatregelen ter preventie zijn en worden geimplementeeerd, protocollen worden 
waarnodig aangepast. 
 
Op dit moment is bestuur in gesprek met een kandidaat-bestuurslid met een juridische achtergrond ten 
einde het bestuur te complementeren. Het bestuur is zich ervan bewust dat vernieuwng en versterking 
van het management en organisatie ten goede zullen komen van SZD.Tevens onderzoekt bestuur de 
mogelijkheid om professionals – buitenom de zwembad CAO - te kunnen honoreren. Eerder is de matige 
bezoldiging binnen de zwembad CAO hiervoor een struikelblok gebleken. Het aantrekken van competent 
kaderpersoneel heeft voor SZD hoge prioriteit. Overwogen wordt hiervoor op korte termijn een interim 
HR-medewerker te recruteren. 
 
Sinds 3 jaar maakt Zwembad Dukenburg gebruik van een extrene vertrouwenscontactpersoon (VCP) via 
de ARBO-dienst en onafhankelijke vertrouwenspersonen via GO recreatie. Ondanks dat dit een 
betrouwbaar systeem is gebleken zal bestuur en management nog alerter in moeten spelen op 
preventiestappen en het oplossen van onacceptabel gedrag. 
 
Zwembad Dukenburg geeft les aan een diverse doelgroep waaronder ook kinderen met een ZMOK/MLK 
achtergrond. Onze instructeurs zijn hiervoor specifiek (bij)geschoold. Onze lesmethodiek en examinering 
worden, zoals in het verleden gebruikelijk, ge-audit worden door Envoz waarvan wij sinds 2020 
licentiehouder zijn. SZD staat, ook in de toekomst, voor gedegen en veilig zwemonderwijs voor 
zwemleerlingen van alle leeftijden, achtergrond en mogelijkheden. 
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Wij betreuren het, dat er bij diverse (ex)medewerkers een gevoel van onveiligheid is ontstaan en 
ervaren binnen SZD. Een zwembad en haar organisatie dient een veilige werk- en leefomgeving te zijn. 
Hiervoor wil en zal het bestuur en management van SZD zich blijven inzetten. 
 
Hoogachtend, 

 

J.G. HeininkVoorzitter SZD 


