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Advies 

1. Aan De Hazenkamp Gymsports per 1 december 2024 een lening van €350.000 
met een looptijd van 15 jaar te verstrekken, ter herfinanciering van twee 
bestaande gemeentelijke leningen en één additionele financieringsbehoefte  
 

Aanleiding 
De Hazenkamp verkeert in financieel zwaar weer en wordt in haar voortbestaan bedreigd. 
In april 2023 heeft de vereniging het verzoek gedaan aan de gemeente om mee te denken 
over een oplossing voor het liquiditeitsprobleem waarmee de vereniging te kampen had. 
Belangrijkste oorzaak voor de ontstane situatie is de schuld van bijna € 350.000 die de 
vereniging heeft opgebouwd bij de Belastingdienst. Dit betreft grotendeels (uitgestelde) 
loonbelasting. Deze moet in maximaal vijf jaar worden terugbetaald, waardoor er een 
zware druk op de exploitatie van de vereniging ligt.  
 
In de coronaperiode heeft de vereniging de locaties gesloten moeten houden en konden 
trainingen, lessen, wedstrijden en andere evenementen lange tijd geen doorgang vinden. 
Ledenaantallen liepen terug, nieuwe aanmeldingen bleven uit en in perioden waarin geen 
lessen werden aangeboden werd de contributie verlaagd waardoor de 
contributieopbrengst lager uitviel. De loonkosten liepen door en de compensatie 
regelingen vielen in de specifieke situatie van De Hazenkamp niet altijd even gunstig uit.  
 
De vereniging heeft maatregelen genomen om meer financiële ruimte te creëren. Zo is in 
2022/2023 de contributie met meer dan 15% verhoogd, gevolg door een nieuwe verhoging 
voor 2023/2024. Daarnaast is gesneden in kosten en gezocht naar nieuwe 
inkomstenbronnen. Nadat De Hazenkamp geen verdere opties meer had heeft de 
gemeente via een noodprocedure op 27 juli 2023 een lening verstrekt van € 30.000 euro. 
Om acute betalingsproblemen te voorkomen is in december 2023 een extra bedrag 
toegekend van € 35.000 euro. We zijn, zoals aangekondigd, verder in overleg getreden om 
te komen tot een toekomstbestendige situatie.  
 
Om te komen tot een structurele oplossing is de haalbaarheid onderzocht van een nieuwe 
gemeentelijke lening voor de herfinanciering van de schuldposities. Uitgangspunt daarbij 
is een annuïtaire aflossing in 15 jaar en een rentepercentage van 4%.  
 

Beoogde impact 
Met dit voorstel verstrekken we een lening ter herfinanciering van bestaande 
schuldposities. Het doel is om te komen tot een structurele oplossing voor het 
liquiditeitstekort dat is ontstaan gedurende en na de coronaperiode. Hiermee stellen we 
de toekomst van De Hazenkamp zeker. De nieuwe lening van € 350.000 euro maakt het 
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immers mogelijk om de bestaande schuldpositie zodanig te herfinancieren dat de 
continuïteit en de toekomstbestendigheid van de vereniging beter wordt gewaarborgd.  
 
Het voorstel verhoudt zich tot ambitie 1 in het programma Sport van de Stadsbegroting: 
“We maken een leven lang sporten en bewegen mogelijk voor alle inwoners met goede, 
toegankelijke sportaccommodaties en een beweegvriendelijke openbare ruimte”. Dit 
voorstel is een onderdeel van doel 1.1., “We zorgen voor deugdelijke en goed bereikbare 
voorzieningen in alle delen van de stad”.   

 
Argumenten 
1.1 Lening biedt structurele oplossing voor De Hazenkamp 
Met de lening (looptijd van 15 jaar en rentepercentage van 4%) voorkomen we het 
faillissement van een belangrijke en grote vereniging in Nijmegen. De vereniging kan 
hiermee haar kortlopende schulden inlossen en haar voortbestaan veiligstellen. De lening 
wordt verstrekt onder de voorwaarden zoals opgesteld in ons beleidskader ‘verstrekken 
leningen en garanties’. Daarbij heeft Stichting Waarborgfonds Sport (SWS) positief 
geadviseerd op de vraag in hoeverre de vereniging voldoende in staat wordt geacht om 
aan haar rente- en aflossingsverplichtingen te voldoen. SWS staat zelf niet garant omdat zij 
geen garantstellingen verleent bij leningen ten behoeve van herfinanciering van schulden, 
zo staat te lezen in hun reglement.   
 
Kanttekeningen 
De Hazenkamp is de grootste huurder van de SportQube. De huidige exploitant van de 
SportQube, Stichting Talent Centraal Nijmegen, verkeert eveneens is financieel zwaar 
weer. In het afgelopen jaar is de gemeente met beide partijen in gesprek gegaan om de 
ontstane problemen te onderzoeken en tot structurele oplossingen te komen zodat de 
SportQube en De Hazenkamp hun belangrijke maatschappelijke rollen kunnen blijven 
uitvoeren. Dit heeft geleid tot herstructurering van de interne afspraken, zoals het 
verminderen van het aantal gehuurde m2 door De Hazenkamp en vermindering van de 
daaruit voortvloeiende inkomsten voor de vereniging. Om dit knelpunt op te lossen passen 
we een jaarlijkse huurkorting voor De Hazenkamp toe van € 30.000 (met indexatie) voor de 
duur van vijf jaar. Dit is conform eerder vastgestelde koers. We verwerken dit in een 
aangepaste huurovereenkomst. 
 
Financiën 
Voor het uit te lenen bedrag lenen  wij zelf niet een-op-een in, maar wij nemen dit mee in 
de algemene financiering. Er wordt een jaarlijkse rentevergoeding in rekening gebracht die 
bestaat uit de op dit moment voor ons geldende marktrente inclusief een opslag, conform 
ons beleidskader. Ook aan overige voorwaarden vanuit het beleidskader Leningen en 
Garantstellingen zijn getoetst door opsteller in samenspraak met Financiën en JZ. Hieraan 
wordt voldaan. De jaarlijks te ontvangen rente wordt geboekt op het taakveld Treasury. 
 
Vervolg 
Onderdeel van de leningovereenkomst is een jaarlijkse toetsing van de financiële cijfers 
van De Hazenkamp door Stichting Waarborgfonds Sport. De toetsing wordt gedeeld met de 
gemeente en door de gemeente besproken met het bestuur van De Hazenkamp. Indien De 
Hazenkamp (gedeeltelijke) kwijtschelding krijgt van de Belastingdienst zal de 
leningovereenkomst worden herzien en tot versnelde aflossing worden overgegaan.  
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Bijlage(n) 
- Leningovereenkomst Hazenkamp 


