Van: Toine Tax | Doornroosje [mailto:directie@doornroosje.nl]
Verzonden: vrijdag 6 april 2018 10:00

Aan: Griffie Nijmegen

CC: Betty Bergman

Onderwerp: Collegeonderhandelingen: input vanuit CNN

L.S.,

Graag zou ik namens Cultuur Netwerk Nijmegen (CNN) de formateur onze gezamenlijke vraag voor
extra investeringen in cultuur onder de aandacht willen brengen.

Daartoe heb ik ons persbericht naar aanleiding van de speeddates met de cultuurspecialisten van de
gemeenteraadsfracties (dd. 3 november 2017), alsmede het corresponderende artikel in De
Gelderlander (dd. 8 november 2017), als bijlagen toegevoegd.

Het is geen algemene oproep om meer geld maar het dringende verzoek gericht te investeren in de
Nijmeegse culturele infrastructuur: (i) in De Schouwburg & De Vereeniging (structureel € 500.000) en
(i) in professionalisering & deskundigheidsbevordering (€ 500.000 eenmalig).

Met item (i) onderstrepen wij onze gedeelde overtuiging dat de exploitatiesubsidie voor De
Schouwburg & De Vereeniging reeds jarenlang te laag is. Daarmee kan zij de marktpotentie, zowel
qua publieksbereik als qua inhoudelijke kwaliteit, niet adequaat benutten. Een slechte zaak voor de
stad Nijmegen. Het CNN-voorstel past naadloos in het dossier van De Stadsschouwburg en De
Vereeniging dat reeds in bezit van de formateur is.

De bedoeling is de incidentele middelen (item ii), conform de aangegeven richting in het
bovenstaande persbericht, in te zetten als een IMPULS voor verhoging van kwaliteit en versterking
van competenties en daarmee langjarig de continuiteit, weerbaarheid en duurzaamheid van en
structurele samenwerking en afstemming tussen de CNN-instellingen te bewerkstelligen, te borgen
en te ontsluiten. Het betreft vier deelgebieden:

a.CNN academy (richtbedrag € 100.000). Trainingstrajecten van individuele CNN-medewerkers
(b.v. internationale fondsenwerving, internationale pers en media benadering, social
media, management van vrijwilligers, ...), die [borging] daarna als experts hun opgedane
kennis en expertise delen (b.v. met alle CNN-organisaties via het geven van trainingen of
— bij concrete projecten —via detachering). Tevens denken we ook aan het uitwerken van
trajecten van talentontwikkeling en educatie. B.v. de drie CNN-festivals die een continue
bijdrage “het hele jaar door” aan de stad kunnen leveren (WIN-WIN).

b. Training leidinggevenden (richtbedrag € 200.000) — voor directies (in totaal ongeveer 10-20
personen), hoger management (20 — 40) en raden van toezicht (40 — 60). Vanuit de
gedachte dat hierin investeren uiteindelijk zal leiden tot structureel beter functionerende
organisaties. De bedoeling is dit gezamenlijk voor alle CNN-instellingen te organiseren,
zodat
a. Men elkaar op verschillende niveaus leert kennen
b. Kennis uit kan wisselen en feedback kan geven



c. Op verschillende niveaus op langere termijn intervisie-achtige netwerken kunnen
ontstaan [borging]

c. Organisatieadvies (richtbedrag € 100.000). Quick scan, waar nodig (gedacht wordt met name
aan de C4: Go Short, Kwatta, Music Meeting, Wintertuin), om stevig in het zadel
geholpen te worden [professionalisering] om dat via training (zie b.) langjarig te borgen.

d. Dashboard (richtbedrag € 100.000). Inrichten van dashboard (met strategische en tactische
prestatie-indicatoren) gekoppeld aan o.a. de zg. gemeentelijke foto-scan (als sjabloon
voor gesprek met en verantwoording naar de gemeente).

Vriendelijke groeten,

Toine Tax

Voorzitter CNN

Directeur bestuurder
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Culturele instellingen Nijmegen daten met politieke partijen

Speeddates met cultuurwoordvoerders van de Nijmeegse politieke partijen

CNN, Cultuur Netwerk Nijmegen, waarin de grootste tien culturele organisaties verenigd zijn,
organiseerde vrijdagmiddag jl in LUX speeddates met alle woordvoerders cultuur van de
gemeenteraad Nijmegen. Tijdens de speeddates motiveerden de culturele instellingen hun vraag
om een extra investering in cultuur.

Ter voorbereiding van de komende gemeenteraadsverkiezingen schreven de culturele organisaties
een notitie met beleidsambities. In de notitie stonden hun wapenfeiten van afgelopen jaren en hun
ambities en vraagstukken voor komende jaren.



Nijmegen kent een bruisend cultureel klimaat, met een divers, spannend en eigenwijs aanbod dat
past bij de stad. CNN is trots op de culturele instellingen en op de onderscheidende festivals, die de
stad op de kaart zetten, vaak met regionale, landelijke en zelfs internationale uitstraling.

Om het culturele klimaat te bestendigen voor de toekomst roept CNN gezamenlijk de politiek op om
de Stadsschouwburg en Concertzaal de Vereeniging structureel te steunen met € 500.000,-. Ook
vraagt zij € 500.000,- aan incidentele gelden om de deskundigheid en stabiliteit binnen de culturele
organisaties te borgen.

CNN voorzitter llse Verburgh, directeur van de Lindenberg, lichtte in de bijeenkomst de notitie van de
culturele instellingen kort toe. Daarna zijn alle woordvoerders in een korte speeddate geinformeerd
over vraagstukken van elke organisatie en volgden geanimeerde gesprekken. Duidelijk werd, dat zes
minuten te kort was om uitgebreid met elkaar te spreken, maar lang genoeg was om kort en bondig
uit te leggen hoe elke organisatie er voor staat en welke ambities men heeft.

Kort samengevat benoemt CNN in de notitie dat de culturele sector in Nijmegen meer is dan een
aantal afzonderlijke instellingen. CNN ziet het als haar verantwoordelijkheid om actief in
gezamenlijkheid bij te dragen aan de ontwikkeling van het (cultuur-)beleid van de stad. CNN ziet dat
cross-culturele initiatieven zoals bijvoorbeeld de Kunstnacht, het platform Nijmegen Cultuurstad en
Festival op 't Eiland synergie bieden en initiatieven van onderaf alleen in gezamenlijkheid kunnen
doorgroeien. CNN wil graag komende jaren werken aan het verbeteren, bestendigen en vergroten
van deze synergie, aanvullend op de doelen en ambities van de individuele instellingen met
bijbehorende eigen financiéle agenda.

Twee grote knelpunten zien de instellingen:

Als eerste is zichtbaar dat de Schouwburg/Vereeniging structureel onvoldoende middelen heeft om
de exploitatie rond te krijgen en een kwalitatief hoogstaande programmering te bieden, passend bij
een stad als Nijmegen. De laatste 15 jaar is hierop te rigoureus bezuinigd. CNN vraagt daarom
structureel 500.000,- aan extra middelen voor de Schouwburg/de Vereeniging.

Als tweede vraagt CNN 500.000,- extra aan incidentele middelen om het culturele fundament in de
stad en de stabiliteit en deskundigheid van de organisaties verder te ontwikkelen. CNN wil graag
samen inzetten op vernieuwing, specifieke deskundigheid, versterking marketingcompetenties, inzet
moderne media e.d. Op dit moment zijn de benodigde competenties in de verschillende organisaties
niet allemaal in dezelfde mate ontwikkeld. Met het verbeteren van de onderlinge samenwerking
komen de groei van kwaliteiten van de een ook ten gunste van de behoefte van de ander.

Het was vrijdag een levendige bijeenkomst, waarbij er nog lang nagepraat werd in het café van Lux.



\

Sd € “19yjue) uea usbjorsb
9p uee Bepueew pasjiaAo i ‘siopuaa] /
Ae)] apuay uabawiliy ul usaiapal eulig

J99W 131U ST ‘I9IeYS
IPUISUEP IP ‘SIOPUIIT A

ANJJ02IP ‘HOYOPPIN BAT —

do 1apioa usyioye)
Burrsunuesfod jo

sneNojdXa 9p Ul I9 S|y

.« sImgmnoyas ap [iq uax
-nagas s1a1 320Ul 13 :13pjaYy st deyds
-pooq a“ (vaDd) Iong FIEW
. Ua88a[13au sUO 1SPRU
IEEWIOZ 191U oM Uauuny| Je(] Teeusis
31918 W33 SI PIAYPUIZIZSUII A"
1 (VPAd) 31em7Z 198Ny ,'SNa1IaS 3P
UWaU am ‘INNIND Ul UIIDISIAUT
M dS aa“ :(dS) UsyaIp 21Ing
. U1 JeBU [oM M U130
191 1eew ‘ ef, yeeqIooa [1q 1a1u Saz
N[ -poyifuatezad op 100p 1SE1IaA
uaqg Y1“ :(99) Uadajy ueA 121314
.- INNI[ND JOOA UsYeul
-(l1A p[o8 199Ul am USJ[IM UBTPUAA
-0q ‘Gangmnoyds ap (1q 3yeery ual
3do1d 19y 38p 400 UANZ 1AV :(SqUIT
-U2015)) 1SUNSI3A [90N Yautjod ap
(1q uawioy 21 uee yfij [pdde Japg
.~do 19p1aA U1I0Y
-31 op uado] IeeSsIUI S131 TEBUI YOO
Buuawueidord jo aneyofdxs ap
Ul 19 STV "INa1dallp ap snpje ‘puad
-[1u 1y29 st apenIIs ADUEUY 3
JURSaWI{IN UrA DB 3P
ST pIaYpuIZagsuas aza" ‘Surduss
-I9A 3] U3 3INGMNOIDISSPEIS Ip
AL TR ‘PJoyEppIN BAY 1892
¢ 5.e837100 uliur 100p punaisad 813
9UI [30A Y[ 'BIP3W JUIIPOUW UBA
197Ul 9p JO PISYSIPUNSIP UBA U3[
-P{IMIU0 19 S[B UINEZ I00A PJ3OP
-9 51 31(] 0IN3 00000 UEA 23eIp

-[1q o8newuIl WA

wo yanijed ap oz uadeia
MN0gaz1130u0d U3 31nq
-MNOYdS 100A P8 enxa
[99IN1ONIS WO JA[eYag "PUE[IT 1,
dQ us 3yoewIsuny| as3aaurliN ap sye
s[eAIs9) ud uandaloxd jfiaddeyds
~U22WIa8 19Ul P[29qi00Allq ‘uay
~I91519A IREN[3 U3 UZawi(IN U1 Inmny
~-[n29p uee uageIp(iq uantes UAJjIm
97 "(UIIIs1uIp ) 1500 amnaIN aq
U2 winasnuiinnieN ‘elzemy ‘Sun

_ -39 AISNIAl JOIP[EA I9H WNISOA

XN ¥29Y101]q1q 3p ‘F1aquapur]
a( ‘alsooruoo(q ‘SuiBuaazap /Bing
-MnoYdsspels :udofsaduee uliz
PEIS 3p Ul uaBulf[a1sul 21013 uan
figieem (NND) uadauifiN yiamiaN
INMI[NY) SIIEP ‘PRIIMINNIIND 3]
‘PlRIsMINNInd ap
IpUIA ‘UaZUI{IN Sfe peIs Spuasiniq
ua azltmusdie usa 1q 391U 1sed 16T
H{pp8ow Burrswrreiord spprrawr
~u10) “331719A UI3 Ikl Sou Uaaj[e 12
S11IN398 5191U 19 S|V 31033 U0[

-[IW J[ey uaa syfijree( yuioy apesiu -

~310 97a(7 ‘SuISIUIaIaA A MNoq
-381130u0d Ul 3INQMNOYISSpPeIS
I00A US¥NEW! Y1918 UI[[e U,Z JoW
UDIZ US3ul[[21SUl I[2INIMND 3P Iep
[2M s119puoz(iq ‘puarequarzdo 3a1u
ST 101295 Uagde 100A uawodo
‘Uauuo3aq Agqo] uliz yoom 381104
0Z S1 Uadawi(IN JIamiaN Inmjno
‘nRjod 9s3aauliN us uaguryEisur

3[2INIJNI ueA $IaSIpI00oMUIZNIIA

usssnl 21eppaads, Uaa (1q wemy
ud10A Ieeu a1p deydspooq ap SI
1e( "INNIND Ul UIFULIAISIAUT IO0A

plia 39y st uaSrurnzaq uea uarel en.

usbawiliy °

suewiliy suuy

"usbawlliN sje UE.m azlimusbis uaa lig1sed

Zd €°Usamnoq UaI9pPNOo Ud SI9)IB)S
JOOA uaBuluom oo us usuuejd joul
uddjew JieeA |Im daolb)isH uep ag

uadowifiN uoilels
[1q [930Y 100A U®[q

181U, 8Ip Bullswiwelbo.d 8j812J8 W09 ‘ 5Z0|02ISH
100A SI 8]UINJ Uss||e ajusawiab ap ueA pjeb eijxa
18puoz Js Jep uszeiA usbuljjeisul 3ja4n}no

Bingmnoyos

JOOA 01N
-~ 000°00S
I'M ANNND,

uaHuLI9])SOAUI IOOA I00PID|d «

zd @ "U3JaY0} 1oy UBA Jsuny
ap uee opBEEM 2IZ PJOASUSOIL) INBULIY US0] 19pUE JOPUO

‘‘usyoejob [99A pioMm 17 "19zZuUl Uny JOOA PUBPIC USPIOM OZ 3P

siabiozjejuew 0G| 100A afjin usa do ‘ususyy uljiedusassig

spueyamnQ ui GeppiuLia)sib uaiem D3N ueAsiojeds ag

UdUdY Ul U0,

HAAOLSNYINHAH 0104

2102 Jaquisnou g Bepsusom Ml LOEZEL0-880 :UOCa[aL W |ulapuepepRb@uabawliiu-ansepal Jlew-2 | ju'tp W

AT



