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Opsteller Mathijs Buddingh’/Angela van Houten = Behandeldatum 28 november 2023
Programma Economie en Toerisme Status Openbaar
Portefeuillehouder  J.A.R. Brom

Advies

1. Aan Stichting Centrum voor Jong Ondernemerschap Nijmegen, handelend onder de
naam van StartUp Nijmegen, een afbouwende subsidie te verlenen van in totaal
€280.000,-- voor de periode van 1 januari 2024 tot en met 31 december 2027.

2. De subsidie voor de jaren 2025, 2026 en 2027 te verlenen onder voorbehoud van
vaststelling van de stadsbegroting(en) 2025-2027 door de gemeenteraad.

3. Desubsidie ten laste te brengen van het budget programma Economie en Toerisme,
taakveld Bedrijfsloket en Bedrijfsregelingen, deelproduct 60114 Stimuleren
Ondernemerschap en Innovatie binnen de Economische Visie 2020-2025.

Aanleiding
Eind 2016 is StartUp Nijmegen door de Stichting Centrum voor Jong Ondernemerschap

Nijmegen opgericht. Hiermee werd indertijd uitvoering gegeven aan het gemeentelijke
Uitvoeringsprogramma Versterking Startup Ecosysteem. Dit programma had als doel de
kansen en mogelijkheden van succesvol ondernemerschap van startups in de stad en regio
te versterken.

Inmiddels is StartUp Nijmegen uitgegroeid tot dé plek in het Rijk van Nijmegen waar
ondernemerschap begint. StartUp Nijmegen heeft de afgelopen 7 jaar honderden
succesvolle ondernemingen opgeleverd die momenteel actief zijn in de stad en regio. Dit is
mede te danken aan het feit dat gemeente Nijmegen vanaf het begin als
subsidieverstrekker heeft geinvesteerd in het initiatief. Voor een uitgebreid overzicht van
de resultaten wordt verwezen naar het projectplan (bijlage 1).

Voor een goed deel kan de organisatie in haar eigen bestaan voorzien door de
huisvestingslasten te bekostigen uit de opbrengst die de verhuur van de werkplekken
oplevert. Voor de komende jaren blijft het echter noodzakelijk dat StartUp Nijmegen een
subsidie ontvangt voor het uitvoeren van het programma en bijbehorende activiteiten die
van belang zijn om de samenhang en de samenwerking te versterken binnen het
Nijmeegse startup ecosysteem.

Met de aanvraag voor de jaren 2024-2027 zoals deze nu voorligt, wordt de lijn van de
afgelopen jaren doorgezet. Er worden ook flink wat nieuwe acties toegevoegd.

In StartUp Nijmegen komen de volgende zaken samen:

- Eenaansprekende locatie: op een centrale plek in de stad is er een kantoor met
flexibele co-werkplekken, vergaderruimtes en dito voorzieningen waarmee
startende ondernemers ontzorgd worden;

- Eenregionaal werkende community met gelijkgestemde collega-ondernemers
waarmee lief en leed gedeeld kan worden en daarmee een stimulerende
werkomgeving.
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- Eenbetrokken, enthousiast en kundig team dat laagdrempelig voor raad en daad
beschikbaar, zichtbaar aanwezig en bereikbaar is.

- Een programma met diverse workshops, evenementen, cursussen, coaching
sessies en netwerkbijeenkomsten.

- Eendeskundig partnernetwerk met meer dan 100 ervaren lokale ondernemers,
bestuurders en vakspecialisten.

Samenvattend:

StartUp Nijmegen heeft de afgelopen jaren een bewezen succesvol concept neergezet. Dat
heeft honderden ondernemingen opgeleverd, waarvan nu een flink deel behoort tot de
gevestigde werkgevers in de stad.

StartUp Nijmegen kan gezien worden als een basis-infrastructuur voor startend
ondernemerschap. Startende ondernemers hebben niet alleen een werkplek nodig, maar
ook een supportsysteem dat de verschillende facetten van starten, groeien en impact
maken, ondersteunt.

Het doel van de subsidie is de organisatie StartUp Nijmegen te voorzien van een stevig
fundament om zich de komende jaren verder te ontwikkelen. Daarmee bereiken we dat het
ondernemersklimaat in zijn geheel verbeterd wordt, (jong) ondernemerschap gestimuleerd
wordt en de groei van scale-ups bevorderd wordt.

Beoogde impact
De doelstellingen zoals omschreven in het projectplan en aanvraag (zie bijlage 1) zijn in lijn
met het gemeentelijke beleid en met de volgende doelen en activiteiten uit de
doelenboom van het programma ‘Economie en Toerisme’:
- Westimuleren de start en groei van bedrijven in een sterk economisch
ecosysteem, met name in de kansrijke Nijmeegse sectoren.
o Metsubsidie aan Start Up Nijmegen ondersteunen we scholieren, studenten,
starters en ondernemers bij hun eerste stappen in het oprichten van een bedrijf.
o Weontwikkelen een Scale Up-programma voor groeiende bedrijven in de
verschillende kansrijke sectoren.
- We ondersteunen ondernemers en bedrijven, waarbij we kansen benutten om
ondernemerschap en innovatie te stimuleren.
o  We ondersteunen StartUp Nijmegen als stichting en bij diverse projecten.

Argumenten
1.1 StartUp Nijmegen heeft gedurende de afgelopen jaren bewezen effectief en succesvol te

zijn. Daarnaast is StartUp Nijmegen in omvang en professionaliteit gegroeid.

De afgelopen jaren hebben honderden ondernemers meegedaan aan het programma
en dat heeft vele succesvolle ondernemingen opgeleverd. Daarnaast heeft StartUp
Nijmegen zich de afgelopen jaren opgesteld als verbinder tussen de verschillende
broedplaatsen en initiatieven op het gebied van (startend) ondernemerschap; zowel in
de stad als in de regio. Ook onderwijsinstellingen zoals ROC Nijmegen, Hogeschool van
Arnhem en Nijmegen (Ondernemerslab Nijmegen) en de Radboud Universiteit
(Mercator Launch) zijn inmiddels nadrukkelijk betrokken.

Voorts worden er jaarlijks vele grote en kleine bijeenkomsten georganiseerd waar
toevallige ontmoetingen plaatsvinden. Dit levert inmiddels een (jaar)programmering
op met een reeks activiteiten die een vaste waarde vormen in de agenda.
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1.2

1.3

Als laatste is er een krachtig partnernetwerk ontstaan, dat open staat voor iedereen
die hulp nodig heeft; ook mensen die niet deelnemen aan StartUp Nijmegen mogen
hiervan gebruikmaken. De professionaliseringsslag die het team van StartUp
Nijmegen heeft doorgemaakt, draagt tevens bij aan een goede prijs-
kwaliteitverhouding.

Bovenstaande beantwoordt hoofdzakelijk aan de doelen van actielijnen
Ondernemerschap en Ecosystemen, uit de Economische Visie.

Het is noodzakelijk om te blijven investeren in StartUp Nijmegen en daarmee in het
ondernemersklimaat van Nijmegen en omgeving.

Starten met ondernemen levert in den beginne vaak (nog) niets op, maar kost alleen
maar geld, tijd en moeite. Dat geldt voor iedere startende ondernemer. Gegeven dat
feit, is er structureel sprake van een onrendabele top bij een initiatief als StartUp
Nijmegen.

Over het algemeen zullen we als overheid daarom blijvend moeten investeren in een
lokaal/regionaal startup ecosysteem. Het laten slagen van een bedrijf hangt niet
alleen af van het vinden van passende ruimte, maar ook van een netwerk en
economische ondersteuning/business-support. Deze laatste factoren vragen een grote
tijdsinvestering en deskundigheid en dat kost geld. Dit kan niet enkel worden afgedekt
door partnerbijdragen en/of in-kind bijdragen. Het is de rol van de overheid om de
economie in de breedte te stimuleren. Lokaal doen we dat met Startup Nijmegen,
maar ook provinciaal en nationaal wordt hierop geinvesteerd.

Met het investeren in StartUp Nijmegen, investeren we als gemeente rechtstreeks in
een goed klimaat voor mensen om een nieuwe onderneming te kunnen starten. Dit is
goed voor de (toekomstige) werkgelegenheid van de stad: zelfstandig
ondernemerschap is een belangrijke manier voor mensen om zich op een zinnige
manier in zijn of haar bestaan te voorzien én deze starters zijn de werkgevers van de
toekomst. Daarmee zorgen we ervoor dat er zoveel mogelijk mensen mee kunnen
doen; ook omdat tegenwoordig het maken van impact bij veel van deze nieuwe
ondernemers centraal staat. StartUp Nijmegen werkt daarom ook samen met
Starters4Communities en IMPACT024.

Voorgaande beantwoordt hoofdzakelijk aan de doelen van actielijnen Human Capital
en Ondernemerschap uit de Economische Visie.

De dienstverlening van StartUp Nijmegen wordt de komende jaren uitgebreid naar
groeibedrijven (scale-ups).

Aan het programma van StartUp Nijmegen van de komende jaren is Scale&Grow
toegevoegd. Dit is een community in oprichting met een programma dat zich richt op
de fase waarin ondernemingen zich bevinden na de startup-fase: ook in het
groeistadium houden ondernemers behoefte aan ondersteuning, advies en netwerk.
Met de komst van Scale&Grow ontstaat er een doorgaand aanbod en doorgaande
leerlijn voor ondernemers om te kunnen blijven leren en ontwikkelen.

Hiermee geven we uitvoering aan “het realiseren van Scale-Up Nijmegen” dat vermeld
staat in Coalitieakkoord 2022-2026 “Ons Nijmegen, Stad van ledereen”. Naast dat dit
in het Coalitieakkoord benoemd staat, past het scale-up programma ook binnen de
actielijn Ondernemerschap uit de Economische Visie
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1.4

StartUp Nijmegen breidt haar werkingsgebied uit naar de omliggende gemeenten en
verstevigt haar positie in de regio.

Sinds het begin heeft StartUp Nijmegen opengestaan voor ondernemers uit de
omliggende Rijk van Nijmegen-gemeenten. Dit wordt inmiddels gezien en dat wordt
geillustreerd door de samenwerking tussen StartUp Nijmegen en gemeenten Druten
en Wijchen die ieder een bedrag van € 5.000,-- voor de duur van 3 jaar vanaf 1 januari
2024 toegezegd hebben. De verwachting is dat het komende jaar de andere Rijk van
Nijmegen gemeentes dat goede voorbeeld zullen volgen.

Hiermee wordt de samenhang en samenwerking met de regio en het regionale
ecosysteem bevorderd. Dit beantwoordt aan de doelen zoals deze gesteld zijn in de
actielijnen Ecosystemen en Ondernemerschap uit de Economische Visie.

Kanttekeningen

1.1.

1.2.

1.3.

De locatie van StartUp Nijmegen valt weg.

Door (extreem) stijgende huisvestingslasten, huur en energielasten, is er een risico dat
de huidige locatie aan het Stationsplein in de toekomst onbetaalbaar wordt en dat
StartUp Nijmegen deze noodgedwongen moet verlaten. Deze locatie vormt echter een
cruciale succesfactor. Zonder deze “huiskamer”, wordt het heel lastig om de
gemeenschap zoals deze er nu is, te continueren.

Mocht dit onverhoopt het geval zijn, dan zal in samenwerking met het uitgebreide
partnernetwerk gezocht moeten worden naar een passende oplossing en/of locatie.
Ook valt niet uit te sluiten dat er geschoven moet worden met middelen en/of dat er
keuzes gemaakt moeten worden tussen welke onderdelen uit het programma niet
meer uitgevoerd worden. Als de doelstellingen bijgesteld moeten worden, dan is de
gemeente vanuit haar rol als subsidieverstrekker nadrukkelijk betrokken.

Onzekere arbeidsmarkt en economische situatie.

ledereen onderkent op dit moment het belang van het begeleiden van werkzoekenden
en werkenden naar nieuw werk in onder andere de techniek. In een snel veranderende
wereld, kunnen de inzichten en behoeftes van de verschillende partijen hieromtrent
eveneens snel veranderen. Daar kan StartUp Nijmegen ook mee te maken krijgen
omdat dit kan betekenen dat partners (financieel) andere prioriteiten kunnen gaan
stellen. Daarnaast kan een recessie veroorzaken dat er minder mensen genegen zijn
om het risico te nemen om een eigen onderneming te starten. Net zoals voor een
ondernemer, geldt ook voor StartUp Nijmegen dat veranderende
marktomstandigheden maken dat het businessmodel onder druk komt te staan.
Positieve kanttekening in dit geval is dat zelfstandig ondernemerschap juist voor
mensen soelaas kan bieden: een crisis kan vaak ook nieuwe kansen opleveren.
Daarmee is StartUp Nijmegen een belangrijk instrument, waarbij het cruciaal is dat er
een continue en nauwe afstemming mee is.

StartUp Nijmegen wordt geleid door een klein team.

Ondanks het feit dat het team de afgelopen jaren uitgebreid is en zich
geprofessionaliseerd heeft, hangt een deel van het succes af van maar een klein
groepje mensen. Zij hebben het persoonlijke contact met de deelnemende
ondernemers, partners en andere relaties en vormen het cement van het initiatief.
Ook voor StartUp Nijmegen geldt dat het op de huidige en toekomstige arbeidsmarkt
lastig is om aan goede mensen te komen.
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Gezien de beperkte omvang van de organisatie en de grote hoeveelheid uit te voeren
activiteiten, levert dit een afbreukrisico op. Het vertrek van oprichter Dick Bos
afgelopen jaar heeft echter niet tot vertraging of verzwakking van StartUp Nijmegen
geleid. In tegendeel: er staat nu een stevig initiatief, maar het blijft zaak om een korte
lijn tussen gemeente en het team te houden. Eventuele problemen kunnen dan
vroegtijdig gesignaleerd en opgelost worden.

Financién
Er wordt een afbouwende subsidie verstrekt, waarbij het volgende schema gevolgd wordt:

2024 2025 2026 2027
€90.000,-- €80.000,-- €60.000,-- €50.000,--

De totale subsidie van € 280.000,- voor de periode van 1 januari 2024 tot en met 31
december 2027 wordt als volgt gedekt: programma Economie en Toerisme, taakveld
Bedrijfsloket en Bedrijfsregelingen, deelproduct 60114 Stimuleren Ondernemerschap en
Innovatie binnen de Economische Visie 2020-2025.

Vervolg

Het betreft een subsidie om Startup Nijmegen voort te zetten. Deze subsidie is eindig, maar
op voorhand valt niet uit te sluiten dat er na 2027 weer een nieuwe subsidie verstrekt zal
worden. Zoals onder argument 1.2 van dit Collegevoorstel is beschreven, zal het ook in de
toekomst noodzakelijk blijven om in deze basis-infrastructuur te blijven investeren.

Bijlage(n)
1. Concept beschikking subsidie StartUp Nijmegen 2024-2027
2. Subsidieaanvraag en projectplan StartUp Nijmegen 2024-2027
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