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Advies
1. Een meerjarige subsidie 2023-2024 te verlenen aan Sterker Sociaal Werk van 

€ 5.530.657 in 2023 en € 5.180.945 in 2024. De subsidie 2024 is onder voorbehoud van 
vaststelling van de stadsbegroting 2024-2027 door de gemeenteraad. 

2. Deze subsidie ten laste te brengen van het programma Welzijn, wijkontwikkeling en 
zorg (WWZ).

3. De brief “Subsidieverlening 2023-2024 Sterker Sociaal Werk” aan de raad vast te 
stellen.

Aanleiding
De gemeente Nijmegen heeft een lange samenwerkingsrelatie met stichting Sterker sociaal 
werk (in het vervolg: Sterker) op het gebied van: welzijn ouderen en mantelzorg; 
samenleven en meedoen; multi-probleemaanpak; scheiden en omgang. Op basis van de 
gemeentelijke uitnodiging tot subsidieaanvraag, met daarin de inhoudelijke en financiële 
kaders, heeft Sterker de aanvraag voor 2023-2024 ingediend. De aanvraag is enerzijds 
gericht op de continuïteit van dienstverlening van Sterker op de genoemde onderdelen en 
beschrijft anderzijds de ontwikkelingen waarop Sterker in de subsidieperiode wil inzetten. 
Op een aantal onderdelen wordt een uitbreiding van de dienstverlening gerealiseerd.

Beoogde impact
Sterker levert een bijdrage aan verschillende ambities en beleidsdoelen van het 
programma Welzijn, Wijkontwikkeling & Zorg:  
Ambities

- We zorgen dat inwoners eigen regie kunnen voeren over hun leven, gezin en 
gezondheid en actief kunnen deelnemen aan de maatschappij. Men heeft respect 
voor elkaar en ondersteunt elkaar.

- We zorgen dat kinderen en volwassen zo veel mogelijk in een veilige thuissituatie 
kunnen leven. We versterken inwoners en gezinnen die de basis van het bestaan 
niet op orde hebben of deze dreigen te verliezen.

Doelen
- We stimuleren zelfstandigheid en zelfredzaamheid van onze (wijk)bewoners
- We stimuleren informele hulp en mantelzorg
- We versterken het opvoedklimaat rond gezinnen, in wijken en scholen
- We voorkomen huisuitzettingen, leiden toe naar zorg, werken aan het perspectief 

van multi-probleemhuishoudens en beperken overlast als gevolg van dakloosheid 
en psychosociale/psychiatrische problematiek

- We bieden slachtoffers van huiselijk geweld en kindermishandeling een veilige 
omgeving en er wordt ingezet op het voorkomen, vroegsignaleren, stoppen en 
duurzaam doorbreken van geweld.
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Argumenten
1.1 Commitment van Sterker sociaal werk op de doorontwikkeling van het sociale domein
Wij verwachten van organisaties in het sociale domein een open houding, bereidheid tot 
samenwerken en een proactieve houding om het aanbod in lijn te brengen met de 
ontwikkelingen in het sociale domein. In de aanvraag spreekt Sterker commitment uit op 
de belangrijkste ontwikkelingen en toont daarbij een actieve houding gericht op 
partnerschip en samenwerken. Bijvoorbeeld bij het versterken van de sociale basis; de 
samenwerking met de buurtteams; de uitvoering van de actieprogramma’s inclusie en de 
regioaanpak ‘samen voor een thuis zonder geweld’.  Waar nodig pakt Sterker binnen 
samenwerkingsverbanden de regierol op. 

1.2 De aanvraag voldoet op de vier onderdelen aan de inhoudelijke kaders van de uitnodiging
Met de subsidieaanvraag 2023-2024 zet Sterker de activiteiten op het gebied van welzijn 
ouderen en mantelzorgondersteuning, samenleven en meedoen, multi-probleemaanpak 
en scheiden & omgang uit de voorgaande jaren voort. De aanvraag is transparant en 
voldoet aan de inhoudelijke kaders van de subsidie-uitnodiging. Per onderdeel geeft 
Sterker inzicht in de aanpak, de inzet (fte en €), de verwachte resultaten, de KPI’s en 
verantwoordingswijze. 

1.3 Op een aantal onderdelen wordt een uitbreiding van de dienstverlening gerealiseerd
Voor het continueren van de dienstverlening op het niveau van 2022 is vanwege hogere 
kosten in 2023 en 2024 extra budget nodig (met name hogere personele kosten als gevolg 
van Cao-afspraken). Naast een verruiming van de subsidie voor het continueren, wordt met 
deze subsidieverlening op onderdelen tevens uitbreiding van de dienstverlening 
gerealiseerd. Dit wordt hieronder per onderdeel toegelicht.

Langer Thuis + Samenleven en meedoen
De subsidieaanvraag laat een mooi ketenaanbod voor ouderen zien, door Sterker zelf maar 
ook in samenwerking met overige partijen. Sterker zet de ondersteuning aan 
mantelzorgers voort, zowel op individueel als collectief niveau. Dit geldt ook voor de 
vrijwilligersprojecten binnen het onderdeel Samenleven en meedoen en voor het 
onderhouden van de site Wegwijzer024.nl. 
Uitbreiding dienstverlening
Van de € 300.000 extra voor ouderen uit het coalitieakkoord, zetten we met deze 
subsidieverlening € 200.000 in voor versterking van het welzijnsaanbod door Sterker. De 
middelen worden ingezet voor:
- Extra ontmoeting: uitbreiden van een basisaanbod ontmoeten voor ouderen per 

stadsdeel (Goede dag): in 2023 van 4 naar 6 en in 2024 naar 8 locaties.
- Het versterken van de functie Ouderenadvies
- De bereikbaarheid van de afdeling Langer Thuis (naar 9.00-16.00 uur)

Multi-probleemaanpak
De aanpak van Sterker bij het onderdeel multi-probleemaanpak richt zich allereerst op 
jongeren en jongvolwassenen met een hulpvraag op meerdere leefgebieden. Hierbij staat 
(de organisatie van) multidisciplinaire samenwerking centraal: bijvoorbeeld bij de 
projecten R75, Joop, Tussen wal en schip (TWES 18-/18+), de ondersteuning van 
alleenstaande minderjarige vluchtelingen en jongeren in de Binder. Voor R75 wordt voor 
2023 extra budget verstrekt van € 103.038 om de dienstverlening op niveau te behouden. 
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Een deel van de subsidie voor het onderdeel TWES 18-/18+ (€ 19.000) betreft middelen uit 
het coalitieakkoord. Daarin is €180.000,- gereserveerd voor de doorbraakaanpak, waarvan 
een deel specifiek voor 16-27-jarigen. Met deze € 19.000 zet Sterker/R75 in op 
professionalisering in maatwerk bij TWES 18-/18+. 
Voor gezinnen en huishoudens met (zeer) complexe problematiek zet Sterker 
professionele begeleiding in: gezinscoaches en casemanagers vanuit de regieteams, voor 
de uitvoering van Tijdelijk huisverbod (THV) en voor de ketenaanpak sekswerk en 
seksualiteit (KISS). Om de dienstverlening op het niveau van 2022 te behouden is voor 2023 
een aanvullend budget van € 14.651 toegekend voor THV. Dit budget zet Sterker 
vraaggericht in voor alle projecten binnen dit onderdeel. 
Uitbreiding dienstverlening
Op verzoek van de gemeente heeft Sterker een uitbreiding van de dienstverlening in de 
subsidieaanvraag opgenomen. Het betreft de uitvoering van een jongerenwoonproject in 
samenwerking met Portaal (€ 17.100). 

Omgang en Scheiden
Het laatste onderdeel betreft het aanbod rondom scheiden en omvang. Het aanbod van 
Sterker bestaat uit een lokale aanpak en uit een deel dat de gehele regio Gelderland-Zuid 
betreft en wordt gefinancierd met regionale DUVO-middelen. Met deze subsidieverlening 
continueren we het lokale preventie aanbod bestaande uit Ouderschapsbemiddeling, 
Groepsbegeleiding en Begeleide Omgang. Dit geldt tevens voor de organisatie van de 
Omgangshuizen regio Nijmegen en regio Rivierenland. De subsidie is met € 10.000 
verhoogd vanwege hogere huisvestingskosten.
Uitbreiding dienstverlening
Voor de regio Gelderland-Zuid wordt op twee onderdelen een uitbreiding van de 
dienstverlening gerealiseerd:
- Coördinatie, deelname en host van het Regionaal Expertisepunt Scheiden (REPS) dat 

per 2023 is gestart. Hierin werken professionals van Sterker samen met professionals 
van Entrea Lindenhout, Jeugdbescherming Gelderland en Pro Persona. Sterker vervult 
de coördinatiefunctie/host (€ 229.570). 

- De theatervoorstellingen Koffer van Kaatje met theater AanZ vormen voor 2023 een 
nieuw aanvullend preventief aanbod op scholen waar veel vraag naar is€ 55.000)

Kanttekeningen
In deze meerjarige subsidie hebben we zoveel mogelijk de totale dienstverlening van 
Sterker gebundeld. De volgende onderdelen vallen buiten de subsidie: 
- Dagbesteding Ouderen: de subsidie aan Sterker en andere zorgaanbieders voor het 

organiseren van de dagbesteding voor ouderen is reeds voor twee jaar verleend (2022 
en 2023). 

- Pilot Sociaal Arrangeren: in dit project in samenwerking met huisartsen en het 
zorgkantoor staat de samenwerking tussen zorg en welzijn voor ouderen centraal. Voor 
de voortzetting na medio 2023 zullen we een beroep doen op additionele landelijke 
middelen, te weten SPUK DOS (domein overstijgende samenwerking). Als deze 
middelen worden toegekend zullen we hierover een separaat subsidiebesluit nemen.
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Financiën
De meerjarige subsidie bedraagt voor 2023 € 5.530.657 en voor 2024 € 5.180.945. De 
bedragen zijn inclusief de gemeentelijke vastgestelde indexatie van 5,3% voor 2023. De 
subsidie voor 2024 zal eveneens geïndexeerd worden volgens de gemeentelijke richtlijnen. 

De basissubsidie 2023 is hoger dan in 2022 doordat:
- enkele succesvolle projecten die voorheen incidenteel gesubsidieerd werden zijn 

toegevoegd aan de basissubsidie (toeleiding Tijdelijke Huishoudelijke Hulp voor 
mantelzorgers 2023 € 13.163, Wegwijzer 024.nl € 40.138, ondersteuning minderjarige 
asielzoekers € 55.246, ondersteuning jongeren in de Binder € 105.143 en Kiss € 34.108).

- in deze subsidieverlening aanvullende dienstverlening is opgenomen (zie 3.1) : welzijn 
ouderen (middelen coalitieakkoord € 200.000), Koffer van Kaatje (€ 55.000), het 
Regionaal Expertisepunt Scheiden (€ 229.570) en het jongeren woonproject (€17.100). 

- er op onderdelen extra subsidie beschikbaar wordt gesteld ter compensatie van 
kostenverhoging (bijvoorbeeld extra subsidie voor R75 en voor de huisvesting 
Omgangshuis regio Nijmegen (zie 1.3))

- tot slot is rechtstreeks subsidie toegekend aan Sterker voor de huisvesting R75 die 
voorheen via de samenwerkingspartner Entrea verliep (€18.965). 

Subsidieonderdelen 1 jaar
De subsidie voor de volgende onderdelen verlenen we vooralsnog alleen voor 2023:
- Ondersteuning alleenstaande minderjarige dienstverlening (€ 55.246): naar aanleiding 

van veranderingen in het landelijke beleid zal de samenwerking tussen betrokken 
organisaties en het werkproces in 2023 worden herzien. Daarbij wordt in kaart gebracht 
welke subsidie voor Sterker na 2023 nodig zal zijn. 

- Bij de multi-probleemaanpak: de extra subsidie voor R75 en de uitbreidingen en het 
jongerenwoonproject  van samen € 120.138;   de subsidie Twes 18+/18- (€48.728) en de 
uitvoering van het THV (57.437) : op basis van evaluatie eind 2023 wordt bezien of 
voortzetting van deze subsidies wenselijk is en vanaf 2024 gedekt kunnen worden.

- De regionale subsidie voor preventie Scheiden en Omgang (Koffer van Kaatje van € 
55.000): voortzetting van de subsidie in 2024 is afhankelijk van evaluatie over 2023. 

- Daarnaast stoppen we per 2024 met de voorziening Huishoudelijke Hulp voor 
mantelzorgers, waardoor de dienstverlening van Sterker op dit onderdeel komt te 
vervallen (€ 13.163)

De subsidie 2024 is daarmee € 349.712 lager dan de subsidie 2023. 

Dekking
Op de totale begroting van de gemeente Nijmegen is voldoende ruimte voor de dekking 
van de subsidie in 2023 en 2024. Onderstaande lijst geeft een overzicht van de betreffende 
begrotingsposten.
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Vervolg
Halfjaarlijks en na afloop van het jaar dient Sterker gebundelde inhoudelijke, cijfermatige 
en financiële verantwoordingen in. In de bijgevoegde beschikking zijn de doelen, 
resultaten en subsidievoorwaarden beschreven die zijn verbonden aan de verleende 
subsidie. De subsidie wordt na afloop van de totale subsidieperiode vastgesteld. 
In het 3e kwartaal van 2023 starten we met Sterker het gesprek op om te bezien of en op 
welke wijze de subsidieonderdelen die vooralsnog eenjarig zijn toegekend worden 
voortgezet in 2024.

Bijlage(n)
1. Subsidieaanvraag Sterker 2023-2024
2. Subsidie-uitnodiging Sterker Sociaal Werk 2023-2024
3. Beschikking subsidie 2023-2024
4. Raadsinformatiebrief


