


Stichting Zwembad Dukenburg, bijeenkomst 1 september 2020

Algemeen
De zwembaden in Nijmegen dienen te voorzien in de totale 
vraag naar zwemwater voor alle Nijmegenaren. Dit houdt dus 
in dat het aanbod aan de wensen van alle doelgroepen 
(gebruikers) moet voldoen. In onze optiek is dit een 
onmogelijke opgave als we van een centraal zwembad 
afhankelijk zijn. Wij opteren dan ook duidelijk voor een groot 
zwem/sport centrum en een satellietbad om aan de wensen 
van de inwoners van Lindenholt en Dukenburg ook tegemoet te 
komen. De overige sheets zijn geënt op een groot zwem/sport 
centrum.
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Visie
Nijmegen zowel nationaal als internationaal op de kaart zetten 
door het realiseren van een zwem(sport)accommodatie(s) die 
wat betreft exploitatie, technologie en gebruiksmogelijkheden 
een voorbeeldfunctie in Nederland heeft.
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Missie
• Door samenwerking met een breed gremia aan stakeholders een accommodatie te exploiteren 

die gedragen wordt door de bevolking van groot Nijmegen.
• De bevolking van Nijmegen moet trots worden op de zwem(sport)accommodatie(s).
• De accommodatie moet een sociaal en sportief multifunctioneel cultureel ontmoetingscentrum 

zijn.
• De accommodatie moet een bijdrage leveren aan werkgelegenheid en opleidingsmogelijkheden 

voor starters en mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt.
• Zwemmend Nederland kan niet meer om Nijmegen heen.
• Zwembad(en) moeten voor alle doelgroepen goed bereikbaar zijn.
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Stakeholders
• Gemeente Nijmegen
• Exploitant
• Zwem- en andere watersportverenigingen
• KNZB
• Provincie
• UWV
• ROC (Sport, Techniek, Beveiliging, Horeca)
• HAN (sportopleidingen, medische opleidingen,  

management opleidingen, communicatie)
• Papendal .
• Zorgverzekeraar (preventieve 

gezondheidsprogramma’s revalidatie)

• NRZ (opleiding zwembadmachinist, opleiding 
zweminstructeur)

• Radboud Universiteit (diverse opleidingen, 
onderzoek)

• EHBO en AED opleidingen
• Zwembadtechniek (OSPA)
• Commerciële aanbieders zwemmaterialen
• Patiëntenverenigingen
• Stichting Leergeld
• Meedoen
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Exploitatie doelstellingen
• Energie neutraal
• Subsidie mag niet hoger zijn dan subsidie zwembad West
• Overheadkosten tot minimum beperken
• Gebruik maken van mix tussen betaalde krachten en vrijwilligers
• Aanbieden van werkervaringsplaatsen en stageplaatsen
• Bedrijven de mogelijkheid bieden tot innovaties waardoor de zwembadtechniek en het duurzame beheer 

steeds toonaangevend blijft.
• Multifunctionele horeca waarbij ook hier werkervaringsplaatsen worden gerealiseerd
• Inzetten vrijwilligers 
• Inspanningsverplichting verenigingen leveren gekwalificeerde vrijwilligers tijdens verenigingsuren of betalen 

voor in te zetten personeel
• Vergader-cq. lesruimten
• Huiswerk begeleiding voor en door sporters (niet alleen zwemmers)
• Plaats bieden aan medische (sport)ondersteuning
• Huur op basis van MJOP
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Gebruikers badwater
• Zwemles

• Regulier
• Vrouwen
• Mannen
• Volwassenen
• Ouder kind

• Speciale zwemles
• Minder validen
• Kinderen met rugzak
• Scholen

• Verenigingen
• Zwem
• NRB
• Duiken
• Triatlon
• Kano

• Doelgroepen
• Ouderen
• Aquasport
• Medisch
• Minder Validen
• Allochtonen

• Individuele sporters 
• Recreatief
• Bedrijven
• BSO
• KNZB
• Wedstrijden

• Opleidingen
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Faciliteiten (vervanging zwembad West)

• 50 meter bad
• 25 meter bad 
• Springkuil
• Fysio oefenruimte
• Ruimte droogtraining
• 2 leslokalen (anex 

vergaderruimten)
• Vergaderzalen
• Horeca ruimte
• Kleedzalen
• Individuele kleedruimten

• Minder validenruimten
• 2 kantoren
• Sauna
• Floating ruimte
• Opslag
• Technische ruimten
• Werkplaats TD
• Commerciële ruimten (winkels)
• Parkeer mogelijkheden
• Openbaarvervoer (transfer)
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Medewerkers
Bestuurders 

Bedrijfsleider 
Personeelszaken (betaald)
Boekhouding (betaald en stage cq. werkervaringsplaats)
Marketing, Communicatie (afstudeerders)
Contract beheer en overall planning

Ass. bedrijfsl. admin en receptie
Receptionistes (betaald en vrijwillig+ werkervaringsplaats)

Hoofd Zwemzaken
Zweminstructeurs gediplomeerd (betaald)
Toezichthouders (betaald en vrijwillig, werkervaringsplaats)

Hoofd techniek
Technische dienst (betaald en vrijwillig+ werkervaringsplaats)
ICT
Facilitair o.a. schoonmaak (betaald en stage cq. werkervaringsplaats)
Beveiliging (stage cq vrijwillig+ werkervaringsplaats)

Ass. bedrijfsleider Horeca
Horeca (Kok en bediening ((betaald en stage cq. werkervaringsplaats)

• Stage begeleiders
• Stagiaires


